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Некоммерческое партнерство
«Центр макроэкономического анализа и

краткосрочного прогнозирования»

• Создано в 2000 году на базе лаборатории Института
народнохозяйственного прогнозирования РАН

• Независимая некоммерческая исследовательская
организация

• Специализируется в области анализа макроэкономических
процессов в России, разработки сценарных экономических
прогнозов на кратко-, средне- и долгосрочную перспективу, 
инструментального обеспечения аналитических и прогнозных
расчетов

• Является одним из учредителей Ассоциации независимых
центров экономического анализа (АНЦЭА)
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Ключевые задачи деятельности Центра
• разработка целостного видения состояния и развития

российской экономики

• разработка комплексных прогнозов социально-
экономического развития

• анализ национальной конкурентоспособности, определение
путей и способов ее повышения

• анализ развития важнейших секторов в увязке с развитием
экономики в целом

• воздействие на формирование общественного мнения по
ключевым вопросам экономического развития

• разработка методического обеспечения аналитических
исследований и построения прогнозов
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Постоянные партнеры и заказчики
• Органы законодательной и исполнительной власти

Государственная Дума, Администрация Президента, Аппарат Правительства, 
Министерство экономического развития и торговли, Министерство промышленности и
энергетики, Министерство образования и науки, Министерство финансов, Министерство
Транспорта, Банк России

• Крупные корпорации
РАО «ЕЭС России», ВТБ, Росбанк, Банк Москвы, «Базовый элемент», «Ренова Менеджмент
АГ», АИЖК, ОАО «Полюс Золото», BSGV и др.

• Международные организации и компании
Всемирный Банк, Global Insight Inc., Департамент по экономическим и социальным
вопросам ООН (Международный проект LINK)

• Общественные организации
РСПП, «Деловая Россия», Ассоциация Российских Банков и др.
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Основные проекты (2006-2008)
Оценки динамики электро- и теплопотребления
основными отраслями, секторами экономики и
регионами РФ до 2030 г.

РАО «ЕЭС России» (2008)

Макроэкономический прогноз экономики России
на период до 2012 г. и оценка перспектив развития
отдельных отраслевых рынков

«Ренова Менеджмент АГ»
(2006, 2007)

Анализ роли государства в стратегически важных
отраслях с использованием «институтов развития»
Разработка основ стратегического аудита
национальных финансовых активов в контексте
коррекции глобальных дисбалансов

Счетная палата РФ (2007)

Секторальные аспекты внешнеторговой стратегии
для России

Центр стратегических
разработок (2006-2007)
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Основные проекты (2005-2007)

Методологические рекомендации по расчетам уровня
бедности на федеральном и региональном уровне

Федеральная служба
государственной статистики

(2006)

Моделирование воздействия ипотечного
кредитования на рост ВВП и инфляцию

ОАО «Агентство по
ипотечному жилищному
кредитованию» (2006)

Оценка макроэкономических эффектов и прогноз
ожидаемых результатов реализации различных
механизмов стимулирования инноваций

ОАО «Межведомственный
аналитический центр»

(2005-2006)

Анализ макроэкономических и отраслевых тенденций
развития российской экономики в 2005-2006 годах. 
Разработка прогнозов на среднесрочную (до 2009 года) и
долгосрочную (до 2020 г.) перспективу в условиях
реализации различных вариантов экономической политики. 
Разработка подходов по оценке потенциала реализации
научно-технологических конкурентных преимуществ

Федеральное агентство по
науке и инновациям (2006)
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Стандартные регулярные аналитические
продукты

• Обзор событий финансового кризиса
ежедневно

• Тренды российской экономики
ежемесячно

• Анализ инфляционных процессов
ежемесячно

• Производство промышленной продукции
ежемесячно

• Российский крупный бизнес: события и тенденции
ежеквартально

• Обзор макроэкономических тенденций
ежеквартально
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Стажировки в ЦМАКП

• Проект Oxford – Russia (2007-2008)

• Проект BP (2007-2008) 

• Единый проект Oxford – BP (2009) 

• В рамках проектов в 2006-2008 гг. стажировки в
ЦМАКП прошли 20 студентов, 4 сегодня
работают в ЦМАКП. 
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Форма стажировки в ЦМАКП

• Проведение самостоятельной исследовательской
работы в рамках одного из проектов Центра

• Регулярные исследовательские семинары

• В рамках проектов в 2006-2008 гг. стажировки в
ЦМАКП прошли 20 студентов, 4 сегодня
работают в ЦМАКП. 
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Проекты для стажировок (2009)

Кратко- и среднесрочный анализ кризисных
процессов в российской экономике, реальном
секторе и финансовом рынке
Методологические и предметные особенности
создания системы анализа и прогнозирования
экономических процессов

В интересах
Правительства РФ, 

Минэкономразвития РФ, 
Минфина РФ

Определение факторов конкурентоспособности
ведущих отраслей российской экономики и
способов ее повышения

В интересах
Минэкономразвития РФ

Разработка макропрогноза социально-
экономического развития страны на
долгосрочную перспективу в рамках разработки
научно-технологического Форсайта

В интересах Минобрнауки
РФ
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ПринципыПринципы ии методыметоды работыработы ЦМАКПЦМАКП
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Этические принципы

• Ответственность перед страной
Центр никогда не примет участие в работе, наносящей прямой или
косвенный ущерб Российской Федерации

• Ответственность перед партнерами и заказчиками
Центр никогда не примет участие в работе, наносящей прямой или
косвенный ущерб нашим партнёрам и заказчикам

• Полное исполнение обязательств
Центр всегда в полной мере исполняет свои обязательства, и настаивает на
таком же исполнении обязательств по отношению к нему

• Социальное партнерство и взаимная поддержка
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Экономическая аналитика
как вид деятельности

Важнейшая «ловушка» для аналитика – смешение жанров. В отличие
от научной работы, аналитический продукт ориентирован на заказчика, 
создается в жестко ограниченные сроки, посвящена конкретному, узкому
вопросу или факту. В отличие от информационной сводки, 
аналитический продукт интерпретирует исходную информацию, 
предоставляя ответ автора на вопросы «почему?» и «как?». 

Основная функция аналитического продукта – аналитическая поддержка
процесса принятия решений.

Важнейшая «ловушка» для аналитика – смешение жанров. В отличие
от научной работы, аналитический продукт ориентирован на заказчика, 
создается в жестко ограниченные сроки, посвящена конкретному, узкому
вопросу или факту. В отличие от информационной сводки, 
аналитический продукт интерпретирует исходную информацию, 
предоставляя ответ автора на вопросы «почему?» и «как?». 

Основная функция аналитического продукта – аналитическая поддержка
процесса принятия решений.

Экономическая аналитика - промежуточный жанр между
«научной статьей» и «информационной сводкой»
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Экономическая аналитика как вид деятельности

Экономическая аналитика:

• исследование внутренне сложных и развивающихся
систем, как правило, находящихся в неустойчивом
состоянии

• работа на конкретного клиента (реального или
«подразумеваемого») с его требованиями

• работа с жесткими сроками
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ЦМАКП

15

• определение структурных элементов и связей между ними. 
Схемотехника – как оно работает?

• поиск сюжетов («ищите неправильности!»)

• предмет анализа: проблема – противоречия, «узкие места»
(«нет проблемы – нет анализа»)

• работа в языке «узких мест», рисков, «окон возможностей»
означает телеологичность (пусть и скрытую)

• выход на рекомендации

Экономическая аналитика как вид деятельности

Обязательные элементы
аналитической работы:
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Экономическая аналитика: 
техника работы

• текст (особенно публичные выступления и статьи в СМИ) – часто
создан лишь для продвижения определенной позиции

• текст существует только в контексте – событийном, текстовом и др.
Поэтому к любым текстам нужно относиться критически
Наиболее близкий пример – работа спецслужб по обработке и анализу информации
Другой – «критика исторического источника»

Работа с текстами:

Любой текст – предмет для критического анализаЛюбой текст – предмет для критического анализа
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Экономическая аналитика: техника работы

• акцент на конкретные потребности заказчика

• текст должен содержать набор «месседжей», корреспондирующих с
задачами заказчика

• ясный, понятный язык и логика изложения. Важно: однозначная
трактовка текста

• выдерживание сроков работы (часто сроки важнее качества)

Язык: существуют только прочитанные тексты. Это значит, что текст
должен быть, во-первых, прочитан, во-вторых – понят, причем именно
так, как вы считаете правильным

Работа с текстами:

Аналитика – ориентирована на заказчикаАналитика – ориентирована на заказчика
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Обеспечение работы

• формирование и работа микрогруппы (разделение ролей; 
наличие «интеллектуального зеркала»)

• важно – единые протоколы общения, в том числе
невербальные

• поддержка системы коммуникации с другими аналитиками / 
центрами

Социальный аспект:
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Обеспечение работы

• поддержание и развитие баз данных, архивов

• создание и поддержание аналитических и прогнозных
инструментальных средств

• эффективное владение современными средствами
коммуникаций

• развитые навыки быстрого поиска нужной информации
(медиа, личные связи с экспертами)

Технический аспект:
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• личное планирование

• наличие смыслов деятельности

Обеспечение работы

Личностное развитие:

Принципиально важно: 
развитие методологии и технологии мышления

Принципиально важно: 
развитие методологии и технологии мышления

• поддержка квалификации: 

• быть в теме (работа с данными, профессиональное чтение) 

• развивать мышление



ЦМАКП

Москва 2008 21

Используемые методики и методологии
• Кратко-, средне- и долгосрочные балансово-эконометрические

модели экономики России и основных сфер

• Оригинальные методики анализа и прогнозирования временных
рядов (устранение сезонности, анализ трендов и др.), получившие
признание в российском экономико-аналитическом сообществе

• Разработка интегрированных матриц финансовых потоков
(social account matrix) 

• Альтернативные методики расчета ряда ключевых
макроэкономических индикаторов, повышающие адекватность
оценок макроэкономических тенденций

• Комплексные модели прогнозирования развития отраслей

• Разработка межотраслевых балансов в дробной номенклатуре

• Разработка комплекса опережающих индикаторов системных
рисков в финансовом секторе



ЦМАКП

Москва 2008 22

Организационная структура Центра

• Основные исследовательские подразделения:
- макроэкономических исследований и прогнозирования;

- анализа и прогнозирования развития отраслей реального сектора;

- анализа и прогнозирования развития денежно-кредитной сферы и
банковского сектора

• Административная группа
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ГруппаГруппа макроэкономическихмакроэкономических
исследованийисследований ии прогнозированияпрогнозирования
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Группа макроэкономических исследований и прогнозирования

• Анализ ключевых тенденций развития экономики в целом и ее
основных сфер (доходы и потребление населения, инвестиции, 
внешняя торговля, государственные финансы, технологии)

• Краткосрочное прогнозирование (в пределах одного года)

• Среднесрочное сценарное прогнозирование, в том числе в рамках
сопровождения бюджетного процесса

• Выявление возможностей, рисков и ограничений долгосрочного
развития

• Сценирование, прогнозирование и анализ альтернатив
долгосрочного развития

• Экспертное сопровождение подготовки стратегических решений

• Создание инструментальных средств анализа и прогнозирования, 
формирование и поддержка баз данных

Направления работ: 
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• Макроэкономические исследования

• Анализ налоговой и бюджетной политики

• Анализ внешнеэкономической сферы

• Ситуационный анализ, мониторинг кризисных процессов в
реальном времени

• Анализ экономического положения населения и развития
социальной сферы

• Прогноз макроэкономических эффектов технологического
развития

• Развитие методологии системного экономического анализа и
сценирования

• Развитие инструментальной базы и методик прогнозирования

Предметные области: 

Группа макроэкономических исследований и прогнозирования
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• Долгосрочный макропрогноз с учётом технологических
изменений

• Взаимная увязка прогноза развития отраслевых рынков и
макроэкономики

• Экспертная поддержка подготовки стратегических
решений в отдельных сферах

• Развитие инструментария ситуационного анализа

• Участие в международных программах по анализу и
прогнозу глобальной и российской экономики

Дальнейшее развитие: 

Группа макроэкономических исследований и прогнозирования
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ГруппаГруппа анализаанализа
ии прогнозированияпрогнозирования развитияразвития
отраслейотраслей реальногореального секторасектора
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Группа анализа и прогнозирования развития отраслей реального сектора

• Анализ ключевых тенденций развития отраслей реального сектора

• Краткосрочное прогнозирование (в пределах одного года)

• Анализ факторов конкурентоспособности секторов экономики

• Среднесрочное сценарное прогнозирование, в том числе в рамках
поддержки разработки политики реализации конкурентных
преимуществ отдельных секторов

• Выявление возможностей, рисков и ограничений долгосрочного
развития секторов

• Сценирование, прогнозирование и анализ альтернатив долгосрочного
развития секторов

• Экспертное сопровождение подготовки стратегических решений

• Создание инструментальных средств анализа и прогнозирования, 
формирование и поддержка баз данных

Направления работ: 
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• Комплексный анализ ситуации в отраслях (производство, 
экспорт, импорт, финансовое положение, инвестиции, 
занятость и др.) в контексте вызовов и ограничений развития

• Взаимосвязанность макроэкономических и секторальных
параметров развития, анализ межотраслевых эффектов

• Углубленный анализ отдельных секторов:
последствия «крупных решений» в структурообразующих секторах
(реформирование РАО ЕЭС и т.п.)
снятие структурных ограничений
реализация конкурентных преимуществ отдельных секторов

• Развитие методологии системного экономического анализа, 
сценирования и прогнозирования

• Развитие инструментальной базы и методик прогнозирования

Предметные области: 

Группа анализа и прогнозирования развития отраслей реального сектора
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Группа анализа и прогнозирования развития отраслей реального сектора

• Долгосрочные сценарии и прогнозы развития
• Политика и механизмы реализации конкурентных

преимуществ
• Инфраструктурные ограничения развития
• Энергоэффективность
• Стратегии развития и стратегический аудит
• Оперативный анализ и краткосрочное прогнозирование

Перспективные темы: 

• Сценирование
• Моделирование (балансы, эконометрика)
• Инструментальная реализация (многомерные и

многокритериальные модели – требуются особые решения)
• Анализ мирового опыта

Направления: 
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ГруппаГруппа анализаанализа ии прогнозированияпрогнозирования
развитияразвития денежноденежно--кредитнойкредитной сферысферы

ии банковскогобанковского секторасектора
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• Анализ текущих тенденций в денежно-кредитной
сфере

• Экспресс-анализ перспективных мер и возможных
альтернатив экономической политики

• Тематические исследовательские проекты
• Моделирование, сценирование и прогнозирование

развития ситуации в денежно-кредитной сфере

Направления деятельности: 

Группа анализа денежно-кредитной сферы
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• Денежно-кредитная политика
• Банковский сектор
• Финансовые рынки
• «Институты развития»
• Трансграничные капитальные потоки
• Международная финансовая система

Предметные области: 

Группа анализа денежно-кредитной сферы
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• Формирование «институтов развития» в России
• Анализ кратко- и среднесрочных рисков

финансового сектора, сценарии развития
• Оценка альтернатив денежно-кредитной политики

с учетом международного опыта
• Развитие региональных финансовых рынков и

инфраструктуры
• Перспективы развития рынков основных

финансовых продуктов и крупных групп банков
• Перспективы развития банковских систем стран

ближнего зарубежья

Перспективные темы: 

Группа анализа денежно-кредитной сферы
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ЦМАКП – МГУ (2007)

• Образовательно-исследовательский проект BP 
«Долгосрочный прогноз электропотребления»

• Исследовательская работа студентов-стипендиатов
проекта Оксфорд/BP в ЦМАКП

• Результат: 5 новых сотрудников-студентов



ЦМАКП

Москва 2008 36

Основные тренды развития

• переход к комплексным междисциплинарным исследованиям

• реализация крупномасштабных долгосрочных проектов, 
имеющих выход на формирование стратегических решений

• выпуск линейки коммерческих и некоммерческих продуктов

• участие в международной научной кооперации

• расширение кадрового ядра Центра

Сейчас Центр находится в стадии перехода
к качественно новому этапу развития

Сейчас Центр находится в стадии перехода
к качественно новому этапу развития


